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Az Elektromont Kft. életében a tiz év alatt logisztikai és beszerzési teriileten megszerzett
tapasztalatokrol, az aktudlis kihivasokrol és az osztaly mitkodésének mindennapjairdl Fenyd Agnessel,

¢és Rozs Péterrel beszélgettiink.

A kortlbeliil 50 f6 alkalmazottal miikodé vallalat logisztikai feladatainak
ellatasért felelds vezeté Fenyd Agnes, aki 2007 6ta dolgozik az Elektromont
Kft-nél. Munkajat Rozs Péter logisztikus segiti.

Rozs Péter miiszaki menedzser-gyakornokként keriilt be a wvallalat
vérkeringésébe, mivel egyetemista évei alatt érdeklodése a logisztika tertilete
felé iranyult. Az igy megszerzett ismereteit ma mar sikeresen kamatoztatja a

mindennapi feladatainak az ellatasaban.

Elektromont Kft.

A hazai maganvallalkozasként 2005-ban indult Elektromont Kft. a kis és kdzepes sorozatu
autoelektronikai alkatrészekre, elektronikai dramkorok gyartasan belill leginkdbb az orvos
elektronikai, biztonsagtechnikai, hadi és tlizvédelmi rendszerek teriiletére specializaldédott. A gyartasi
folyamatok megszervezésén és lebonyolitasan tul, sziikség esetén az anyagbeszerzési feladatokat is

atvallaljak megrendel6iktol.

Az Elektromont termékeit Magyarorszagon kivill szamos europai orszagba, mint példaul

Németorszagba, Ausztriaba, Hollandiaba, ezen kiviil Amerikéba is exportalja.




A beszerzési feladatokért a logisztikai osztaly munkatarsai felelosek, az osztaly munkajat kozvetleniil

a vallalkozas fels6 vezetése, Fenyd Balazs és Medgyesi Jozsef ligyvezet6k iranyitjak.

Beszerzési feladatok az Elektromont Kft-nél

Az osztaly munkatirsai rendszeresen tartanak kapcsolatot a vallalkozds mas részlegeivel annak
érdekében, hogy a megbizdi igényeket minél pontosabban és szakszeriibben ki tudjak elégiteni, ehhez
tartozéan pedig a legmegfelelébb anyagokat tudjak beszerezni. Az osztaly folyamatosan tart

kapcsolatot ligyfeleikkel és partnereikkel az emlitett cél megvaldsitasa érdekében.

A gyartas zavartalan lebonyolitasahoz sziikséges alap- és segédanyag mennyiséget magyar és kiilfoldi

beszallitoktol vegyesen szerzik be, gyartoktol, kereskedoktdl és katalogus aruhazaktdl egyarant.

Készletezési politika

Mivel az Elektromont életében gyakran el6fordul- koriilbeliil 50-50%-0s megoszlasban-, hogy a
megrendeld juttatja el sajat alapanyagat a vallalkozas gyartelepére, igy a tobb ezer darab terméket
tartalmaz6 raktarban, a készletmennyiséget rendszerint aranyaiban alacsony szinten tudjak tartani. A

raktarozas soran kovetett alapelvként is tekinthetiink a minimalis készletmennyiség tarolasara.

,»A biztonsagi készlet szint modszerét természetesen alkalmazzuk mi is, alapanyagaink jelentds részére
vonatkozodan. Vannak olyan alkatrészek is, melyek kommersznek tekinthetek, tehat a tervezés soran
rendszerint alkalmazott, allandoéan tekinthet6 alkatrész igény miatt ezekbdl a termékekbdl rendre
nagyobb készletet tartunk és ezeknek a biztonsagi készletszintje is magasabban all aranyaiban, mint
példaul egy ritkdbban hasznalt alkatrész esetében. Az altalunk alkalmazott készletezési és
nyilvantartasi program jelzi felénk, ha adott alkatrész esetében a készlet a minimum mennyiség alé
csokkent. Az elektronikus rendszer alkalmazasa mellett természetesen a manuélis megoldéasokat is
szeretjiik, mert vannak olyan részei a programunknak, amit nem feltétleniil tud kezelni. Emellett
természetesen arra is figyeliink, hogy a nagyobb értékii alkatrészekbdl ne halmozzunk fel nagyobb
készleteket, hiszen abban all a cég pénze, ¢s konnyen eléfordulhat az is, hogy mire tjra sziikség lenne
arra az alkatrészre, mar nala sokkal modernebb megoldasok is elérhetévé valtak a piacon.” — mondta

Feny6 Agnes.
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»Mivel ennyire sok alkatrésszel dolgozunk, a projektjellegii beszerzéseket nehezen tudjuk megoldani.
Abban az esetben, hogy ha nagyon sok projekt fut egyszerre, akkor altalaban lehet6ség nyilik arra,
hogy 6sszevonjunk bizonyos beszerzéseket, és ami a kovetkezd két hétre sziikséges, be tudjuk rendelni

egyszerre.” — tudtuk meg Rozs Pétertdl.

A legnagyobb kihivis az Elektromont Kft. beszerzésében

»Nagyon sokféle termékkel dolgozunk. Ez gyakran nehézségként is megjelenik a
mindennapjainkban.” — mondta Rozs Péter. ,,A legnagyobb kihivast mégis az a rizikofaktor jelenti,
ami minket, mint bérmunkagyartokat utolérhet. Miutan t6liink arajanlatot kérnek, mi is bekérjiik tobb
helyrdl az ajanlatokat, majd az abban szerepld adatoknak megfelel6en kalkulaljuk ki az arainkat és
adunk arajanlatot a potencialis vevonknek. Ezt kovetden ¢l az ajanlati kotottség, mig dsszehasonlitjak
a mi szamainkat mas bérgyartok szamaival, majd ha megkapjuk a megbizast, kezdddik a rendelés. Itt
tobbszor futottunk mar bele olyan helyzetbe, hogy az emlitett procedira id6tavja miatt mar nem azon
az aron tudtuk megrendelni az alkatrészt, vagy akar teljesen mas helyrdl kellett berendelniink, mert
hianycikké valt. Nehezebb esetben, ez akar a profit jelentds részét is elviheti. Emellett a masik
rizikofaktor, ami a bérgyartasban tapasztalhat6, az a berendelt mennyiségek lehivasa. Rendelnek
toliink példaul otvenezer terméket, legyartjuk, és a lehivasnak csak egy része valosul meg. Ezért
gyakran alkalmazom a megrendelés elérejelzés leadésat, és csak szinte biztos esetben kiilldom el a

megrendelést.” - nyilatkozott Fenyé Agnes.

Beszallitok értékelése és mindsitése

Az Elektromont munkatarsai szdmara nagy jelentOséggel bir a beszallitdikkal vald személyes
kapcsolatok kialakitdsa és apolasa. Mindenképpen fontosnak tartjak, hogy beszallitéi oldalon
meglegyenek azok a személyes kapcsolatok, akiket barmilyen esetben fel tudnak keresni segitségért.

Ez természetes forditott helyzetben is érvényes.

Az Elektromont beszallitoik tevékenységérol éves értékelést készit, amely soran tobb szempont szerint
vizsgaljak meg partnereik tevékenységét. Az Gsszegzett eredmények alapjan, hiba esetén beszallitoikat
megkérik a hibak visszakeresésére, a kijavitas érdekében sziikséges lépések megtervezésére ¢€s

megtételére. Ezt kdvetden ujabb ellendrzés soran lehetdség van a korabbi,

megszokott iitem{l kz6s munka folytatasara.
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»Nagyobb eltérések, sulyosabb hibak esetében csokkentjilk a rendelt mennyiséget, illetve az egyes
lehivasok alkalmaval bekért mennyiségeket is, kérjik a sziikséges modositasok és javitasok
megtételét, és abban az esetben, ha latjuk a javulast, és azt is tapasztaljuk, hogy tartos a javulas, abban
az esetben pedig folyamatosan ndveljik vissza a szokott mennyiségre a rendelések értékét.
Természetesen az is eléfordul, hogy olyan mértéki hibat kovetnek el a beszallitok, ami miatt mar nem

tudjuk folytatni veliik a k6z6s munkat.”

»Olyan esetek is vannak, amikor a megrendelonk hatdrozza meg a forrast és a sziikséges
alapanyagokat, alkatrészeket, ekkor egyfajta kényszerhelyzetben vagyunk. Kénytelenek vagyunk
elfogadni azokat a feltételeket és azokat az arakat, hataridéket, amiket kapunk, és ebben az esetben
természetesen a megrendelénk felé is ezek mellett a feltételek mellett tovabbitjuk az elkésziilt

termékeket.” — mondta Rozs Péter.

Alkalmazottak és értékelésiik

A 20 évvel ezel6tt csaladi vallalkozasként indult cég vezet6sége szamara a mai napig fontos az
alkalmazottakkal torténd személyes kapcsolattartdas. A mindennapi személyes kontaktnak
koszonhetéen a visszajelzések is folyamatosnak tekinthetok. Azonnal, személyes visszacsatolas
eszkozével igyekeznek fejleszteni a folyamatokat és a teljesitményt. , Eves értékeld rendszeriink éppen
ezért nincs, volt mar, azonban jelenleg azt a modszert alkalmazzuk, hogy ha hiba torténik,
visszakeressiik azt, hogy kinél kdvetkezett be, erre van kiilon azonosité rendszeriink, ami alapjan ez
megvaldsithat6. Ha megvan a felelds, akkor neki altaldban munkaidon kiviil kell kijavitania a hibajat.
Tovabba a nemrég bekdvetkezett koltozésiink alkalmaval minden alkalmazottal személyesen iilt le a
vezetdség atbeszélni, hogy kinek mi a szandéka, és ezen a beszélgetésen a vezetdség mélyebb

visszajelzést is adott az alkalmazottak munkajara vonatkozoan.” — Feny$ Agnes.

A jo beszerzési vezetd sziikséges tulajdonsdagai

Az FElektromont munkatarsaival tortént beszélgetésiink soran arra is kitértiink, hogy milyen
képességekkel kell rendelkeznie annak, aki a beszerzés teriiletén kivan elhelyezkedni, illetve vezetd

szerepet kivan betdlteni ezen a teriileten.
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A beszerzés sokak szamadra tlinhet unalmas és gyakran monoton munkénak, ezért fontos, hogy aki erre
a palyara szeretne 1épni, mindenképpen élvezze a szakteriilet nytjtotta lehetéségeket, tudjon Oriilni
akar olyan, masok szamara aprénak tiinG dolognak, mint hogy adott alkatrészt sikeriilt olcsobban

beszereznie, vagy talalt egy olyan beszallitot, aki hamarabb széllitja le a terméket.

Nyilvanval6 fontossaggal bir a jo targyaloképesség, hiszen nap, mint nap kell emberekkel targyalnia,

feltételekrdl, arakrol, hatarid6krol.

Azt is szeretném kiemelni, hogy képesnek kell lenniink arra, hogy két oldalrdl vizsgaljuk a dolgokat,
hiszen egyik oldalon a megrendelénk, masik oldalon a beszallitonk all. Tudnunk kell targyalnunk

mindkét féllel és meg kell tudnunk felelni a két oldalrol érkezo feltételrendszereknek is.”

Ami még nagyon fontos, hogy rugalmasnak kell lennie annak, aki a beszerzés és a logisztika teriiletén
kivan elhelyezkedni. Képesnek kell lennie arra, hogy a hirtelen jott valtozasokat kezelni tudja, és arra
is, hogy azonnali megoldast is talaljon az esetleges problémakra. Beszélgetésiink soran kitértiink olyan
helyzetekre is, amik esetében a megrendeldi ajanlatok bekérése és a beszallitdéi megrendelések kozott
eltelt id6 olyan nem vart eseményeket hozhat magaval, mint példaul a hianycikké valt alkatrész,

megnovekedett szallitasi id6, megvaltozott ar. Ez természetesen nagyfoku teherbirast is igényel.

A kozeljovében varhato viltozdasok

,»Azt gondolom, hogy a technoldgiaban biztos hatalmas fejlédések varhatéak. Vannak olyan teriiletek,
amik esetében azonban nem tartom valoszintinek, hogy a végtelenségig kovetniink kellene az uj
trendeket és technologidkat, vegyiik példaul az 6lmos és olommentes forrasztast. Uj trend az
6lommentes valtozat, amirdl igazabol még nagyon nem tudjuk biztosra, hogy mennyire tartos.
Ellenben az 6lom hasznalatat forrasztas alkalmaval néhany iparagban kiilon engedélyezik, hiszen
tudjuk rola, hogy rendkiviil tartds és ellendlldé megoldas. Példaul a hadiiparban és a meteoroldgiai

eszkozok gyartasanal alkalmazzuk altalaban ezt az eljarast.” — tudhattuk meg Fenyé Agnestdl.

Egy masik példaként a miniatiirizaldsrol beszélgettink Rozs Péterrel és Fenyé Agnessel.
»Napjainkban egyre inkabb jellemzoek az alkatrészek méretének a csokkentése, mindenképpen ugy
gondolom, hogy ez a tendencia is folytatédni fog, megjelentek a flexibilis, hajszalvékony NYAK

(nyomtatott aramkdr) lapok is.” — Rozs Péter.
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