10+1 fontos szempont,
AMIT MINDEN BESZERZONEK ISMERNIE KELL,

hogy ne legyen idorablé folyamat a beszerzés hogy ne kelljen allandéan masok munkajat végezni






Ma is minden beszerzést ugyanolyan odafigyeléssel végez, mint a legelsét?
Jo eséllyel egy id6 utan a gyarto cégek életében rutinszerdive valnak ezek a folyamatok. Lehet, hogy ez az
On vallalatanal is igy van?

Sok gyarté cég még mindig nem tulajdonit stratégiai jelentoséget a beszerzésnek —
pedig gyakran ezen az egy ponton all vagy bukik

az arra épiil6 gyartasi folyamatok sikere.

A hullamzé beszerzoi leterheltség nagymértékben kihat a gyartasellatasi folyamatokra
és a minoség biztonsagara, nem vart leallasokat el6idézve,

amikor szorit a hatarido, és a legnagyobb sziikség volna a folyamatossagra.

Az aldbbi szempontok bemutatésaval az a célunk, hogy segitsiink Onnek a beszerzési folyamatok atlatha-
tobba tételében és a koltséghatékonysag novelésében, akar kozvetlendl a gyartotol vasarol, akar kozvetett
beszerzési csatornat vesz igénybe.




Lehet, hogy az Onok vallalati folyamatainak kotottsége miatt
az egyedi igények és problémak tobbnyire csak nehezen,
rugalmatlanul kezelhet6ek a vallalaton beliil?

Gyakran eléfordul, hogy gyarto vallalatok mellézik a beszerzési folyamatok rendszeres fellilvizsgalatat, illet-
ve kénytelenek atvenni az anyavallalat teljes beszerzési stratégidjat. Ez azonban hosszu tdvon nem segiti
elé a fejlédést, sem egyéni, sem céges szinten. A bonyolult ellatasi lanc ugyanis hatdssal van a cég kiada-
saira, és ez nyilvan az Onok véllalatanal sincs masképp: a beszerzési koltségek akar a teljes bevétel 5ssze-
gének 55-80%-4t is elérhetik, minden beszerzének, igy Onnek is érdeke a racionalizalas.

Ebben lehetnek segitségére a kdvetkezé szempontok.




1.) Arajanlat

A kozvetlendl a gyartotol kért ajanlat elénye lehet, hogy az adott gyartéi legalacsonyabb drat kaphatja meg.
Ha azonban ugy dont, hogy kdzvetett beszerzési forrast valaszt — azaz egy beszerzés- és raktarmenedzs-
menttel foglalkozé szolgaltatd cég segitségét vesziigénybe —, egy arajanlatkérés soran tébb gyartd cég ke-
ril megversenyeztetésre.

igy az ebbél szarmazo legalacsonyabb ar keriil 6sszehasonlitasra
a meglévo forras araval, és a tovabbiakban is elvarhaté a folyamatos versenyeztetés,
hogy az On cége szamara legoptimalisabb megoldast talalhassa meg.




2.) Kapcsolattartas

Gyartdi kapcsolat esetében kdzvetleniil Onnek kell informéalddnia a gyartasi folyamatrdl, a varhaté kiszalli-
tasrol, beérkezésrél. Igy alkalma van ugyan a hatéridék betartatasa és a gyartasi folyamat feliilvizsgélata
soran érdekeinek érvényesitésére, de talan Onnek is ismerés lehet a probléma, hogy a rendelési érték nagy-
ban befolyasolhatja a gyartéi magatartast.

Ugyanakkor a beszerzés- és raktarmenedzsment szolgaltatd cégek magas szint( vevészolgalatot biztosita-
nak, melynek célja

a mindig azonos szinvonalii megrendel6i érdekképviselet biztositasa.

Mindezen feliil tovabbi elényt jelenthet Onnek az azonnali rendelkezésre &llas is, akar a nap 24 6rajaban,
ha készlet- és raktdrmenedzsment szolgaltatasokat nyujto vallalkozasok segitségét hasznalja.




3.) Miiszaki egyezteteés

Ha ugy dont, hogy a gyartétdl rendel, kozvetlen kapcsolatba kerilhet a gyartéi mérnokséggel, s igy ki tudja
hasznalni a gyartoi tapasztalatokbdl és miszaki megoldasokbdl szarmazo elényoket.

Azonban, ha a beszerzés kdzvetett modon, azaz egy beszerzés- és raktdrmenedzsmenttel foglalkozé szol-
galtatd cég bevonasaval torténik,

mindezen feliil arra is lehetdsége nyilik, hogy helyettesito termékeket keressen
a beszerz6i mérnokség tamogatasaval. Ezzel meggyorsithatja a beszerzés folyamatat
és csokkentheti a sajat mérnokei energiaraforditasat.

Abban az esetben, ha a gyartand6 termék mdszaki paramétereihez ragaszkodik, megteheti azt is, hogy
az adott gyartok gyartastechnoldgiai hianyat alternativ anyagokkal, vagy a rendelkezésre allo technoldgiak
kombinalaséaval (akar tébb gyarté bevonasaval) pétolja.




4.) Mérnoki tamogatas

A gyartotol torténd megrendeléssel szemben egy tovabbi fontos elényhéz juthat, ha kdzvetett beszerzési
csatornat vesz igénybe. Az esetleges megrendeléi és beszallitéi CPFR-rendszerben torténd egylittmdikodés
ugyanis jo alapot nyujt a beszallitdi mérnoki hattér felhasznalasara.

igy az egyedi vagy kis sorozatu termékek esetében, a kdzos mérnoki egylittmikodés mellett lehetévé valik
a beszallitd sajat gyartéi kapacitasainak kihasznalasa, mellyel jelentésen novelheti eréforrasait.

Mérnoki tamogatas lehetoségét felhasznalva jelentosen csokkentheto
a gyartashoz kapcsol6do miiszaki egyeztetések szama,
mellyel On rengeteg idot takarithat meg.
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5.) Mintadarabok kezelése

A megrendelés soran az adott gyartd cég mintadarabokat biztosit Onnek a probagyéartashoz sziikséges ter-
mékekbdl, a megrendeldi rajzok alapjan.

Kozvetett beszerzés soran ezen feliil lehetoség van a standard katalogus termékek
felkutatasara és atalakitasara, az egyedi mintadarabok tervei szerint,
mérnoki tamogatas mellett.

Ezzel nagymértékben egyszerlisddik a beszerzési folyamat, ez pedig Onté| kevesebb idSigényes miszaki
egyeztetést kovetel.




6.) Minoség-ellenorzés

Ha kozvetlendl a gyartotol rendel, a mindség-ellendrzés a probagyartas sordn az egész ellatasi lancra kiterjed.
Sorozatgyartasnal dénthet gy, hogy a gyartéi minéségbiztositasi rendszert alkalmazza, amely lehetévé
teszi a beavatkozast az adott ellenérzési pontoknal. Ha viszont Ugy dont, hogy egy beszerzés- és raktar-
menedzsment szolgaltatd cég segitségét veszi igénybe,

akkor a gyart6i min6ség-ellendrzésen tul, a sorozatgyartasba keriilé termékeknél
lehetésége van az Onok minéségbiztositasi rendszerének alkalmazasara,

mely a raktaron lévé készletre is kiterjeszthetd. Ezaltal a megrendeldi lehivas el6tt lehetévé valik a hibas
termékek kezelése.




7.) Egyedi egységcsomagok

Bar a kozvetlen gyartdi kapcsolatnak is szamos haszna van, nem érdemes figyelmen kivil hagyni a beszer-
zés- és raktarmenedzsmenttel foglalkozo szolgaltatd cégek kinalta egyedi elényoket sem.

llyen elony példaul az, hogy a beszerzési szolgaltatast kiegészitve,
a beszerzett terméket igény szerint, a gyartast elosegito egyedi egységcsomagokba
rendezve szallitjak ki (kitting).

Ezzel a gyartashoz szlikséges aru 0sszekészités folyamata rovidil le. Standard termékek gyartasanal egy
beszerzés- és raktarmenedzsmenttel foglalkozé szolgdltatd cég lehetéséget biztosit egy cikkszam ala ren-
delt BOM-ban (Bill of Material) meghatérozott egységcsomagok beszerzéséhez.

Ha szlikséges, tovabbi szolgaltatasokat is nydjtanak, ugy mint cimkézés, részosszeszerelések, vagy barmi-
lyen mas egyedi megoldas, melyre a gyartd cégeknél nincs lehetéség.




8.) Folyamatos
raktarmenedzsment

Gyartoi kapcsolat esetében a gyartasiitemezést, a minimalis rendelési mennyiséget, valamint a megrende-
léstél szamitott szallitasi hatarid6ét 6sszhangba hozhatja sajat gyartasaval.

Ugyanakkor kozvetett beszerzés soran a VMI (Vendor Managed Inventory —
szallitok altal kezelt készlet) rendszer alkalmazasara van lehetdség.

Ennek f6 elénye, hogy segitségével a legkoltséghatékonyabb gyartéi Utemezést és lehivasi mennyiséget
kombinalhatja a megrendeléi JIT (Just In Time — éppen idében térténd) gyartasszervezéssel.

Utébbi a CPFR (Collaborative Planning, Forecasting, and Replenishment — egylittmkodo tervezés, elére-
jelzés és feltdltés) rendszer része.
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9.) Ellatasi biztonsag

Kozvetlen gyartdi kapcsolat soran lehetdéség van a szerzédott mennyiséghez kapcsolédo argaranciara, va-
lamint cseretermék gyartatasara, amennyiben hibasan érkezik egy adott termék. Minderre a kdzvetett be-
szerzés soran is sor kertl, am ebben az esetben a hibas termékek kezelése a beszalliton keresztll torténik,
gyartétdl fliggetlen, azonos szinvonall szolgéltatast nydjtva.

llyenkor az adminisztracioés terheket teljes egészében a beszallito viseli,

a gyartasbiztonsagot pedig a minéségbiztositasi rendszeren til a FIFO (First In First Out) és a LOT (gyartasi
tételszam azonosité) kombinalt alkalmazasaval garantélja.




10.) Vamkezelés

Ha a gyartashoz sziikséges alkatrészek csupan harmadik orszagbdl szerezhetGek be, a raktarmenedzs-
menttel foglalkozé szolgaltatd cégek szabadforgalomba helyezett termékeket biztositanak az On szamara.

Ezen feliil az egyéb forgalomba helyezéshez sziikséges iigyintézéseket,
dokumentaciokat is biztositjak,
igy nem kell bajlédnia az adminisztracios terhekkel.

Erre azonban ebben a formaban nincs lehetésége, amennyiben Ugy dont, hogy kézvetlendl a gyartotol rendel.




+1.) Egyedi elonyok

Bar a kozvetlen gyartéi kapcesolatnak is szamos haszna van, nem érdemes figyelmen kiviil hagyni a beszerzés
és raktarmenedzsmenttel foglalkozé szolgaltatd cégek, kbztlk a Sunbelt Kft. kindlta egyedi elénycket sem:

@ Tamogatas a stratégiailag fontos projektekben, mellyel egyuttal
konnyen nyomon kdvethetd beszallitas-el6rejelzést kap.

© KANBAN-rendszer kiépitésének és mikodtetésének lehetdsége,
mellyel a termékellatas automatikussa és azonnal elérhet6vé teheto.

® Tobb, kis darabszamu alkatrész felkutatasa és beszerzése egy forrason keresztdl,
igy kisebb beszallitoi adatbazis mellett is fenntarthatja a széles beszerzési spektrumot.




Kozvetlen gyartoi kapcsolat

Beszerzés- és raktarmenedzsment
szolgaltato

Ezen tul egy &rajanlatkérés soran tobb gyarté cég kerdl

Arajénlat Elérheté a legalacsonyabb ar. megversenyeztetésre, igy az ebbdl szarmazo legalacso-
nyabb ar keriil 6sszehasonlitdsra a meglévé forras araval.
= Kdzvetlen informacidszerzésre Ezen fellil az azonnali rendelkezésre éllas is,
KaPCSOIattartas van lehetdéség a gyartasi folyamatrol. akdr a nap 24 éréjaban.
Mﬁszaki Biztosftott a kézvetlen kapcsolat Tovébba arra is lehetdsége nyilik, hogy helyettesitd
. a QVartsi mérmskséaael termékeket keressen a beszerz6i mérnokség
egyeztetes 9 99et tamogatasaval.
- aag = Ezen fellil az egyedi vagy kis sorozatu termékek
MernOkl Rendszeres mémaki egyeztetéssel esetében, a kéz0s mérncki egy(ittmakodes mellett
4 ~ konnyitheté meg az egytttmikodés. lehetévé valik a beszallitd sajat gyartdi kapacitasainak
tamogatas kihasznaldsa, mellyel jelentésen ndvelheti eréforrasait.
MintadarabOk Biztositottak a prébaavartashoz Mindezek mellett lehetéség van a standard katalégus
o sziikséaes r?]intadgayrabok termékek felkutatasara és atalakitasara, az egyedi
kezelese 9 ’ mintadarabok tervei szerint, mérnoki tdmogatas mellett.
- e - A gyartéi mindség-ellendrzésen tul, a sorozatgyartasba
Mlnoseg = A minéség-ellenérzés a prébagyartas ker(il termékeknél lehetsége van az Onok minéségbiz-
P - soran az egész ellatasi lancra kiterjed. tositasi rendszerének alkalmazésara,
e"enorzes mely a raktaron 1évo készletre is kiterjeszthetd.

Egyedi
egységcsomagok

Standard egységcsomagokba
kiszerelt rendelési mennyiség.

Ezen tulmenden a beszerzett terméket igény szerint,
a gyartast elGsegqité egyedi egységcsomagokba
rendezve szallitjak ki.




Kozvetlen gyartoi kapcsolat

Beszerzés- és raktarmenedzsment
szolgaltato

Folyamatos
raktarmenedzsment

A gyartasltemezést, a minimalis rendelési
mennyiséget, valamint a megrendeléstél
szamitott szallitasi hataridét 6sszhangba
hozhatja sajat gyartasaval.

Tovabbéa a VMI rendszer segitségével a legkdltséghaté-
konyabb gyartdi ltemezést és lehivasi mennyiséget
kombinalhatja a megrendel6i JIT gyartasszervezéssel.

Ellatasi biztonsag

Lehet6ség van a szerz6dott mennyiséghez
kapcsolddd drgarancidra, valamint
cseretermék gyartatasara, amennyiben
hibdsan érkezik egy adott termék.

Ezen tul a hibas termékek kezelése a beszallitén
keresztil torténik, gyartotdl fliggetlen, azonos szin-
vonalu szolgdltatast nyujtva. llyenkor az adminisztracios
terheket teljes egészében a beszallitd viseli.

Vamkezelés

Lehetdség van szabadforgalomba
hozott termékek atvételére.

Es még a forgalomba helyezéshez szilkséges
Ugyintézéseket, dokumentdcidkat is biztositjak, igy nem
kell bajlédnia az adminisztracios terhekkel.

Egyedi elonyok

- konnyen nyomon kovethetd

beszallitas-eldrejelzés ftkn minden esetben
- KANBAN-rendszer ritkan minden esetben
- kis darabszamu ritkan minden esetben

alkatrészek kezelése
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Reméljuik, sikeriilt olyan hasznos szempontokat adnunk, melyek segithetik munkajat.

Ha barmilyen tovabbi kérdés felmeriilt Onben, vagy fontolgatja a kozvetett beszerzési csatorna kiprobalasat,
keressen minket az alabbi elérhetéségeinken:

Sunbelt Kft. Koézpontunk: Sunbelt Supply LLC.

Cim: H-4031, Debrecen, Kishatar u. 16/C-D. 3301 Sunrise Road 78665
Telefon: +36 20 55 66 356 Round Rock, Texas, USA

wwww.sunbelt.hu www.sunbeltsupplyllc.com




H-4031, Debrecen, Kishatar u. 16/C-D.
+36 20 55 66 356

wwww.sunbelt.hu



