@ Sunbelt

Magyarorszagi ipari
gyarto vallatok
beszerzeési szokasai

Esettanulmanyok a beszerzésrol
Protecta Hungary Kft.

Sunbelt Kft.

WWw.sunbelt.nu




PROTECY

HUNGARY s——

A Protecta Hungary Kft. kooperatora, Csapd Viktor mar 1996 o6ta dolgozik a cégnél. Munkajat
fejlesztd technikusként kezdte, bar féiskolai tanulmanyait egészen mas szakon végezte. A kdzépiskolai
| er6saramu technikus végzettsége vezette palydjat ebbe az irdnyba.
Foiskolai tanulmanyai mellett mar dolgozott és elvégezte a cég belsd
auditori tanfolyamat, ami a mindségiranyitasi rendszerek ismeretét, a
rendszerek auditalasat, figyelemmel kisérését foglalja magaba. Ezt
kovetden amindség-ellendrzés és mérés teriiletén dolgozott, végiil 2004-
~ ben a beszerzési osztaly kooperatora lett. Vele beszélgettiink a Protecta

Hungary beszerzési tevékenységerol.

A Protecta Hungary miltja és jelene

A Protecta szakmai multja tobb mint 60 éves. Jogelddjei a VILLENKI kutaté intézet (1949) és a
Villamos Energia Ipari Kutato Intézet (VEIKI). A Protecta Elektronika Kft. a 90-es években a
VEIKI-bdlalakult Radvanszki Ferenc, Dr. Weingart Ferenc, Balogh Laszlo, Kis Kalman, Eperjesi
Laszl6 — ligyvezetd - alapitoknak koszonhetéen. Az alapitok jelenleg is a cég aktiv dolgozoi,
mérndkei, fejlesztoi, elddeikhez hlien a kisfesziiltségli és nagyfesziiltségli berendezések védelmével
foglalkoznak.

»A PROTECTA Kft. azt tekinti legfobb misszidjanak, hogy megoérizze és folytassa Magyarorszagon
azt a kivételes miiszaki kultarat, amelyet alapitdja és korabbi tulajdonosa, tobb mint fél évszazada
alapozott meg a villamosenergiaipari védelmek és automatikak teriiletén.

A Tarsasag torekvése az, hogy termékei ne csak Magyarorszagon, hanem barmely export piacon

versenyképesek legyenek.” (http://www.protecta.hu/)
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Beszerzési osztaly, céges hierarchia

,Ugy néz ki a cég felépitése, hogy van egy torzsosztaly, van egy fejlesztési osztaly és van egy gyartsi
osztaly. Nalunk, a beszerzés a tOrzsosztaly részét képezi. A torzsbe tartozik az adminisztracio,
valamint a raktarozas egy része, a gyartas elokészités és a beszerzés. Jelen pillanatban a kooperator
beszerzdvel, csak abban tériink el, mint kooperator, hogy az alvallalkozok is hozzank tartoznak, illetve
kooperacid, mint sz0, azt takarja, hogy a miszaki és a gazdasdgi menedzsment kozotti kapocs.
Rendszerint kooperator az szokott lenni, aki a cégnél valamilyen miiszaki poziciobol keriil at
beszerzOnek.”A beszerzés tehat a fejlesztést, a torzsosztalyt és a gyartast tamogatd funkcidoként

értelmezhetd a Protecta Hungary életében.

A beszerzésnél két f6 dolgozik. Egyik a tényleges beszerzo, aki az elektronikai alkatrészeket,
ellenallasokat, kondenzatorokat és IC-ket szerzi be. A masik 6 a kooperator, a mechanikai
beszerzéséért felels, azonban a kettd kozott van egy atmenet, hiszen egymas feladatat is képesek

ellatni.

Beszamoldsi kotelezettségek

A prompt beszerzések adminisztralasa és azokkal vald elszdmolas a vallalatra optimalizalt SAP
rendszeren keresztiil torténik, amely egy elterjedt vallalatiranyitasi modul. Ezek a beszerzések
természetesen egy felsébb vezetd vagy tulajdonos utasitasara torténnek. A rendszert mar 2009 ota
alkalmazza a cég, ami a teljes anyagadatbazis rendszerbe vald integralasat igényelte. A rendszer

esetleges hibai és kellemetlen velejardi ellenére is jol miikodik, mint be- és elszamolasi csatorna.

A beszerzés masik formaja - folyamatos beszerzés - a gyartas és fejlesztés mikodését hivatott
tamogatni. Ebben az esetben az igény vagy utasitds a gyartas elokésziton vagy postazon keresztiil
érkezik, ami az igazgatd vagy egy vezetd jovahagyasa utdn érkezik be a kooperatorhoz, aki teljesiti
azt. Utolso Iépésként a rendelt aru beérkezése utan a konyvelésrol a szamla visszakertil a raktarba, ahol
ellendrzik a rendelés helyességét. Tehat a folyamatos beszerzésnél a beszamolasi kotelezettség terén

az igazgato vagy vezetd, illetve a raktar érintett.
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Beszerzési osztaly feladatai

A beszerzés feladatkore igen széleskorii, hiszen mindent a kooperacié bonyolit, ami nem gyartassal,
fejlesztéssel, pénziiggyel kapcsolatos. A munka nem meriil ki a szigoraan vett 8 6ras miszakban, és
feladatkorokben. Rajtuk keresztiil fut példaul a hulladékgazdalkodas, veszélyes anyag rendszerezés,
leadés, csere, a selejtezések, a logisztikai feladatok egy része is (késztermék kiszallitas és vasarra vald
kitelepiilés). A csomagolasok tesztelése, megtervezése, egylittmikdodés a megtervezésben,
optimalizalasa és a komolyabb szallitmanyok raklapozasa is jelentés munkat igényel napi szinten az

osztaly dolgozaitol.

Meglévo és uj partnerek

A cég 50 beszallitoval dolgozik egyiitt, amib6l koriilbeliil 10-15 szamit stratégiai partnernek. Ezek
hazai ¢és kiilfoldi Osszetételét nehéz meghatarozni, mivel a magyar partnerek is tavol keleti forrasbol
szerzik be termékeiket, de mindent Osszevetve 99%-ban magyar partnerekkel dolgoznak. A maradék

1% pedig egyéb forrasokbdl szarmazik.

A partnerek kozott jelen vannak gyartd és kereskedd cégek is. A félig kiilfoldi és félig hazai partner
egyik j6 példaja egy német anyacég hazai leanyvallalata a Weidmiiller Kft.

Az 1 partnerek kivalasztasanal fontos, hogy rugalmasak €s naprakészek legyenek, vagyis minél
olcsobban és gyorsabban szerezzék be a sziikséges arut. Ez a legtobb esetben nem ilyen egyszerii,mert
egy harom lépcsos kivalasztasi folyamaton kell megfelelnie a leendd partnereknek, ami az ar, mindség
¢s hatarid6. Sok esetben az arral szemben prioritast élvez a hataridd, hiszen a megrendeld igényei
bekorlatozzak a beszerzé szabadsagat. A hataridon beliil is mérvadd szempont a rugalmassag, hogy az

idében barmikor leadott rendelést is listazni tudjak még és a tobbi aruval egyiitt szallitani.

Kisszérids és egyedi alkatrészek, valamint a készletezés kapcsolata

A Protecta szdmara a kis darabszdmu termékek rendelése problémas feladatnak tekinthetd, hiszen
egyedi gyartast termék esetében nehéz gyartot talalniuk a hazai piacon, akinek a kis rendelésszam

miatt megérné a gyartogépek atallitasa.
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Foleg tigy, hogy agyartas kevesebb id6t igényel, mint maganak a gépeknek az atallitdsa. Szerencsére
vannak olyan beszallitok, akiknek még ilyen kis darabszam mellett is megéri legyartani az
alkatrészeket, s6t részletekben is, és éppen ezért a Protecta beszerzési munkatarsai ezeket a prioritas

listajuk élén kezelik.

A cég az egyedi igényeket is ellatja, amik altalaban a fejlesztési osztalyrol érkeznek. Ezekhez hazon
beliil dokumentaciot készitenek, amiket a beszallito megkap és eszerint gyartja le a termékeket. Ez
foleg a nyakok tervezésénél jelentkezik, ahol eléfordul olyan is, hogy a gyartd a tervrajzot

helyesbitésre visszakiildi. A fejlesztok tehat rugalmasan kezelik a beszallitok javaslatait is.

Joggal meriilhet fel, hogy a részletekben torténd beszerzés miatt a cég nem is igazan raktaroz
alkatrészeket, de mégis van egy minimalis raktarkészlet, amivel gazdalkodnia kell a vallalkozasnak. A
nagy raktarkészletet a hatalyos jogszabalyok miatt sem engedheti meg maganak a cég, a minimalis
raktarkészlet miatt azonban a cég rendelkezik egy alkatrész- és egy nyersanyagraktarral, aminek
érdekessége, hogy mas cégekkel ellentétben nem a foldszinten helyezkedik el, hanem az emeleten,
fizikailag a gyartds ¢és fejlesztés kozé ¢kelddve. Emellett a raktarak elhelyezkedésében a
biztonsagtechnikai szempontok is fontos szerepet jatszottak. Az alkatrész- és nyersanyagraktaron tul a

legyartott termékek fajta szerint is csoportositva vannak, a félkész aru raktarban.

Beszallitok értékelése és mindsitése

A Protecta Kft. ¢életében minden évben végeznek beszallitoi értékelést, melynek felelése a
mindségligyi megbizott, aki az év soran meglatogatja az Osszes partnercéget és értékeli is azokat. Az
éves értekelés soran pedig késziil egy teljes anyag, melyet kés6bb az auditalas soran is felhasznal a
vallalkozés. Jellemzden a rendelési allomany mennyisége jelenik meg, mint értékelendd tényezo.
»Abban az estben, ha nem vagyunk megelégedve egy beszallitoval, jellemzden keresiink egy masik

partnert, igazabol nalunk nem a tanusitvanyok kapjak a legnagyobb szerepet egy ilyen folyamatban.

Az mér mas probléma, ha keretszerz6désiink van. De keretszerz6dést az olyan beszallitdoinkkal
szoktunk kotni, akik stratégiai beszallitoink. Ezek mar feltételeznek egy mindségi hozzaallast a
termékeinkhez. Tehat stratégiai beszallitoink jellemzén, 5-10-20 éves beszallitok. Van olyan

beszallitonk, aki mar 20 éve partneriink.”
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Mindségellenorzés

A mindségellenérzés folyamatos tevékenység a cég milkddésében, amit a gyartasért felelds
munkatarsak végeznek. Ez azonban csak néhany termék esetében jelent 100%-os inspekciot. Ilyenek
az elektronikai termékek, amiknél felmeriil a hamisitas veszélye, ami ellen a megbizhatd beszallitok
kivalasztasaval védi magat a cég, de még igy is koriilbeliil (jav: 1-2)%-ra tehet az ilyen hamisitott

termékek bekertilése.

A gyartokkal szembeni mindségellendrzés az adott szabvanyok teljesitésében rejlik. Ezek nem a cégtol
szarmaznak, azonban a Protecta csak gy veszi at az arut, ha a gyartd ezek szerint a szabvanyok

szerint késziti el a megrendelést.

Varhato valtozdsok

Csap6 Viktor varakozasai szerint egyre erdteljesebben érezhetd az a tendencia, milyenek révén egyre
inkabb arra torekszenek a vallalatok, hogy minél kevesebb emberi er6forrast kelljen alkalmazniuk,

illetve, hogy minimalisra szoritsak az ¢lémunka felhasznalasukat.

»Elképzelhetd, hogy elobb-utobb megirasra keriil az a program, ami automatikusan kikiildi a
megrendeléseket, tehat eléri a beszerzést, az adminisztraciot, vagy akarmelyik vallalati funkciot, erre

€16 példanak tekintheté mar példaul a konyveldprogramok folyamatos egyszeriisodése.”

Milyen felkeésziiltséggel kell rendelkezni egy beszerzési vezetonek?

Meggy6z6désem, hogy egy beszerzonek és a beszerzési vezetdnek is ismernie kell a vallalatot, ahol
dolgozik, a folyamatokat, amikkel miikodik a vallalkozas, és a termékeket, amiket gyartanak. Azt
gondolom, hogy nem lehet csak Ggy megtenni egy kiilsés személyt beszerzési vezetdnek, hosszi

tanulasi folyamatnak kell megeldznie ezt a 1épést.

,»Abban az esetben tudom elképzelni, hogy ne az adott cég nevelje ki a beszerzési vezetdjét, ha a
pozicié kevesebb feleldsséggel jar, a folyamatok és a feladatok pedig alaposan lehataroltak. Kisebb

vallalatok és a multik kdzott nagy kiilonbség példaul az elébb emlitett szabalyozottsag.
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Egy multinacionalis cégnél dolgozod beszerzonek és beszerzési vezetének sokkal tisztazottabbak a
feladatai. Ugyanakkor nem tartom feltétleniil fontosnak, hogy gazdasidgi menedzser képzettséggel

rendelkezzen valaki, viszont a miiszaki ralatas nagyon fontos szempont.”

Utravalo a jovo beszerzdinek

»A tapasztalatszerzés a legfontosabb szerintem. Gyartdi tapasztalatgyiijtés utan igen kdnnyen lehet
valakibdl beszerzé. Adott esetben, ha az ember kijott egy miiszaki szakkozépiskolabol és elvégzett egy
egyetemet, nagyon konnyen megvezethetd. Az embernek mindig tudnia kell, hogy meddig mehet el
egy targyald partnerrel. Mindenképpen javaslom koriilbelill 3-4 év eltdltését a gyartdi szféraban és
utana gondolkozzon el azon, hogy 6 beszerz6 akar lenni és akkor kezdjen el azon gondolkozni, hogy
épitse fel a sajat etikajat, mert az etikus beszerz6 mindig partnerként kezeli a beszallitot és egyfajta
fazioban vagyunk, de hangstlyozom, nem anyagi fazioban. En igazabol ezt javasolnam. Az etikus
viselkedés nagyon fontos és a miiszaki tudas. Nem szabad ellehetetleniteni a beszallitot. En ezt nagyon

fontosnak tartom.”
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